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Introduccién

"la formacion psicopedagdgica del entrenador
Durante la etapa de iniciacion al es fUﬂdGmenTO‘ \/O que e| mﬁo esrd

futbol, los entrenadores deportivos
se convierten en uno de los pilares

fundamentales sobre los que se empeZCindO d {Orm(]rse

sustenta el proceso de formacion

de los jugadores. Durante los pri-

meros afnos de practica esta importancia aumenta tal
como comenta Saura (1996), que citando a Barbiere
y Bru (1990) ve al entrenador como un elemento de
vital importancia intermedio en la relacién del nifio
con el deporte, y afade que su actuacién determina-
ra el planteamiento y la metodologia a utilizar en ese
proceso.

La influencia que pueda tener el entrenador so-
bre el nino en estas primeras etapas de formacion
pasa por una serie de fases. Bosc y Grosgeorge
(1981) distinguen tres bien diferenciadas: fase de
subordinacion, fase de autonomia y fase de inde-
pendencia. En la primera fase es donde la figura
del entrenador es mas importante y donde mejor
se podra ver su labor educativa, ya que en ella los
nifnos son muy dependientes de él, por lo que su
labor sera importante para fomentar habitos, acti-
tudes y valores positivos. La formacién psicopeda-
gogica del entrenador es fundamental ya que el ni-
o esta empezando a formarse como deportista
por lo que el planteamiento de objetivos educati-
vos, el trabajo de contenidos acordes a la edad y
nivel, y la utilizacion de una metodologia adecuada
haran que los nifos se ilusionen por la practica de-
portiva del futbol.

El fotbol en la iniciacién
deportiva

La practica del futbol durante la etapa de iniciacion
requiere de una serie de adaptaciones que ayudaran
a que éste sea mucho mas motivante y atrayente pa-
ra los jugadores. Con este objetivo se crea el futbol-7
en el que se adaptan las dimensiones del terreno de
juego, tamano y peso del baldn, las reglas o el nime-
ro de jugadores. Autores como Martinez (2000) o
Wein (1995) justifican en profundidad estas adapta-
ciones, entendiendo que su puesta en practica au-
menta las posibilidades educativas del futbol con los
practicantes en edad escolar.

Por tanto, el futbol-7 es un deporte reducido crea-
do para la practica de chicos y chicas entre 8 y 12
anos, adaptandose a las caracteristicas psicoevoluti-
vas de estas edades. Desde este punto de vista con-
viene resaltar también que los deportes reducidos
(futbol-7, minibasket, minibalonmano, etc.) realizan
una serie de aportaciones no solo en el ambito regla-
mentario, sino también en el ambito pedagdgico.

APORTACIONES DE LOS

DEPORTES REDUCIDOS

Grifico 1.- Principales aportaciones de los deportes reducidos.

pedagogicas

reglamentarias
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Resumimos a continuacidn estas aportaciones,
destacando que en estas edades tendran tanta o
mas importancia las aportaciones pedagdgicas que
las reglamentarias, con objeto de realizar una practi-
ca del futbol que contribuya al fomento del juego lim-
pio o “fair play”.

Caracteristicas pedagodgicas

Todos los deportes reducidos insisten en la nece-
sidad de una practica deportiva mas educativa entre
los jovenes practicantes. Eduardo Herrera, presiden-
te de la Federacion Andaluza de Futbol, comenta en
la presentacion del reglamento de futbol-7, la gran
importancia que tienen los programas deportivos de
iniciacion al futbol con objeto de contribuir al disfrute
de los escolares a la vez que mejoramos su desarro-
llo fisico y emocional. Afiade que el futbol-7 contribu-
ye a la formacion de una verdadera escuela para j6-
venes, arbitros y dirigentes.

De esta forma, se entiende que esta nueva moda-
lidad de futbal se convierte en un medio de promo-
cion de nuestro deporte y que ayudara a la educa-
cion deportiva de todos los participantes. El juego
limpio y el maximo respeto entre todos deberan pre-
sidir todos los entrenamientos y competiciones.

Debido al caracter formativo del fatbol-7, la actua-
cién del arbitro cambia sensiblemente respecto al fat-
bol-11. En estas categorias, la principal mision del ar-
bitro sera fomentar el espiritu de este juego colabo-
rando asi en la formacién integral de los jovenes fut-
bolistas. Entre sus funciones, el reglamento incluye la
posibilidad de explicar las decisiones a los jugadores
siempre que el desarrollo del juego lo permita.

De las principales caracteristicas educativas o pe-
dagogicas que definen al futbol-7, podemos destacar
que desarrolla la amistad y el juego limpio cuando

- cién las principales adaptacicnes que se realizan en

utilizamos una metodologia correc-
ta y adecuada:

-Al ser un deporte colectivo, es
necesario fomentar el juego en
equipo por encima del individual,
lo que contribuira a desarrollar to-
do el proceso de socializacién de
los jévenes jugadores. Esta no-
cion de juego colectivo y en equi-
po no debe ir en cantra de la ne- |
cesidad de desarrollo individual
de cada jugador.

-Daremos una mayor importan-
cia a la progresion que a la victoria
con objeto de no tener prisas y que
el proceso de formacion sea ade-
cuado.

-También es importante desta-
car que no solo los jugadores es-
tan en formacion, sino también los arbitros y los en-
trenadores.

-Por ultimo, todos los jugadores deben participar
en el juego. Esto permite dar la posibilidad de forma-
cion al méaximo ntmero posible de alumnos, evitando
todo tipo de discriminacion en estas edades.

También me gustaria senalar la importancia que
tiene la competicidn en la iniciacion al futbel. Esta
competicion sera bien diferente de la realizada por
adultos, ya que en categorias de iniciacion la compe-
ticion sera utilizada siempre como un medio de moti-
vacion y aprendizaje de los elementos técnico-tacti-
cos basicos del futbol y nunca sera el objetivo princi-
pal o el fin a conseguir. Para que nos sirva como un
elemento de formacién mas de los jugadores, cree-
mos que la competicion debe cumplir una serie de
caracteristicas como la maxima participacion, que es-
té adaptada a las caracteristicas psicoevolutivas de
los futbolistas en edades de iniciacion, que sea varia-
da para favorecer un aprendizaje motriz amplio, y,
por supuesto, gue sea utilizada siempre como medio,
como ya hemaos comentado.

Caracteristicas reglamentarias

Vistas las posibilidades pedagdgicas que se pue-
den extraer del reglamento, enumeramos a continua-

la reglas. En las conclusiones de la comisién de estu-
dio y promocién del Futbol-7 por parte del CEDIFA,
se hace alusion principalmente a tres adaptaciones:
dimensiones del terreno de juego, diametro y peso
del balén, tamano de las porterias, que se subdividen
a su vez en otras mas particulares y especificas.
Martinez (2000) expone por un lado las diferentes
adaptaciones, y por otro, las contribuciones que con-
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-Terreno de juego. Mejora la participacion del nifio
debido a sus limitadas posibilidades fisioldgicas, me-
nor gasto energético, mayor eficacia de las acciones,
participacion mas inteligente, mayor atencion y con-
centracion en el juego.

-Baldn. Al disminuir el peso y el tamano, el nifio
puede manejarlo con mayor eficacia y puede gol-
pearlo con potencia y sin peligro de lesiones.

-Porterias. Se facilita la labor al portero, a la vez
que se fomentan los lanzamientos de precision por
encima de los de fuerza.

-Tiempo de juego. Como es légico, el tiempo de
juego es menor al de adultos (2 periodos de 30 minu-
tos), lo que hace que se adapte mejor a las posibili-
dades fisioldgicas de los jugadores.

-Numero de jugadores. El juego colectivo es mas
simple por lo que facilita su comprension a los juga-
dores, la participacion

ma evitamos la discrimina-
cion de los menos dotados,
ofreciendo a los nifios un ti-
po de practica mucho mas
educativa. Las sustitucio-
nes se pueden ir realizando
a lo largo de la competicion
sin estar delimitadas por el
tiempo de juego o por un
numero determinado de
ocasiones,

-Fuera de juego. La linea
a partir de la cual se come-

te la infraccion del fuera de
juego se aleja permitiendo
una mayor facilidad en el
desarrollo del juego y au-
mentando las posibilidades
del atague.

-Faltas. Con objeto de
hacer mas fluido y motivan-
te el juego, las faltas se lanzan siempre de forma di-
recta aumentando las posibilidades del juego de ata-
que. El arbitro tiene la posibilidad de realizar expul-
siones de 1 6 2 minutos, fomentando de esta forma el
juego limpio.

Analizado brevemente el reglamento del futbol-7
podemos concluir este apartado entendiendo que es
necesario que adaptemos el futbol a las caracteristi-
cas especificas de los nifios de entre 8 y 12 anos.
Asi, el futbol-7 sera un medio de formacion atractivo
para éstos con vistas a que en el futuro puedan ser
unos jugadores completos y bien formados, ademas
de haber disfrutado de su practica desde el principio.

jHay que adaptar el material y las reglas a las
capacidades de los jovenes jugadores, y no adap-
tar éstos a la prdctica del futbol de adultos!

de cada jugador au-
menta considerable-
mente y la motivacion
es mayor.

-Participacion de
los jugadores y susti-
tuciones. El regla-
mento obliga a que
todos los jugadores
que componen el
equipo participen y
disfruten de la com-
peticion, lo que obli-
ga al entrenador a
contar con todos los
jugadores en cada
partido. De esta for-

Medio para
formacion del
jugador

de formacion del jugador.

Adaptacion al
nifio

Grifico 2.- El fiitbol-7, medio facilitador del proceso
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FUTBOL BASE

Una vez desarrolladas las principales caracteristicas
del futbol-7 a nivel pedagégico y reglamentario, de-
bemos reflexionar sobre las posibilidades que nos
puede aportar siempre que sea bien desarrollado y
puesto en practica. Para ello, es necesario que en la
iniciacion al futbol los entrenadores actuen correcta-
mente y se formen para ello.

El entrenador en la
. . . . ’
iniciaciéon al fotbol
Caracteristicas generales

En las primeras etapas de formacion, el entrena-
dor debe mantenerse cercano a los jugadores, ser
amigable con ellos e intentar llevar a cabo una labor
ejemplar, ser un lider (Castejon, 1996). Para ello sera
necesario tener claros los objetivos a conseguir, te-
ner conocimientos suficientes sobre el deporte y sa-
ber transmitirlos. También es muy importante estar

motivado por la ensefianza para contagiar asi a los
jugadores.

Carrasco (1997) hace una critica a aquellos entre-
nadores que se alejan de la realidad de sus jugado-
res y que buscan rendimientos prematuros olvidan-
dose del planteamiento educativo que se debe reali-

"Es necesario que en la iniciocion
al futbol los entrenadores
actuen correctamente y se

formen para ello”

zar en estas categorias. De esta forma, los entrena-
dores plantearan la competicién en estas edades co-
mo una fiesta en la que los alumnos se diviertan.
Ademas, el comportamiento de jugadores, arbitros,
padres y entrenadores seran correctos, educativos y

" amigables.

Carrillo, Léopez y Rodriguez (1998) proponen
cuatro principios basicos como filosofia de juego
en edades de iniciacion que los entrenadores de-
beran transmitir entre sus jugadores. Estos princi-
pios son: entrenar y jugar para divertirse, entrenar
conceptos y después aplicar algunos juegos o ejer-
cicios, valorar mas el ataque que la defensa e im-
plantar como base del juego colectivo para jugado-
res de estas edades las situaciones reducidas
(B%3, 4x4, ..., TxT).
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Necesidades de formacién

Para Saura (1996), una de las consecuencias
por las que el deporte escolar tiene graves caren-
cias educativas es motivo, entre otros, de la falta
de personal capacitado y especializado. Esto con-
lleva que en muchas ocasiones el personal que tra-
baja el deporte en estas edades tenga muy buena
voluntad pero no los conocimientos y recursos sufi-
cientes para poder llevar a cabo una ensefianza
adecuada. Es muy importante por tanto plantear la
necesidad de especializacion, de formacidn de los
entrenadores deportivos, diferenciando al que en-
trena en categorias de iniciacion del que entrena
en la alta competicion.

Citando a Tutko y Richards (1984), Lorenzo
(1997) afirma que es necesario introducir cambios
en el comportamiento personal del entrenador para
que pueda obtener éxito. Es muy importante que el
entrenador tenga una personalidad y formacién co-
rrecta ya que su actuacion repercute directamente
en la conducta deportiva de sus jugadores, sobre to-
do de los més jovenes. Los entrenadores se deben
formar en como ensenar habilidades interpersonales
y sociales, y deben ser capaces de mantener el inte-
rés de los jovenes fomentando sobre todo los aspec-
tos ludicos del futbol en su etapa de iniciacion. Gui-
llen y Miralles (1995) realizan distintos estudios pre-
ocupandose por proporcionar formacion psicopeda-
gogica a los entrenadores deportivos. Citan a auto-
res como Martens (1987), Pieron (1988), Martens et
al (1989), o Smoll (1991); y coinciden con ellos en la
importancia de dotar a los entrenadores, ademas de
la formacién técnica, de recursos psicologicos y pe-
dagdgicos necesarios para poder desarrollar su la-
bor, ya que si un entrenador no dispone de estos co-
nocimientos dificilmente podra ensefar todos los
contenidos técnicos o podra tener una buena rela-
cién con sus jugadores.

Por todo ello, parece evidente que para poder lle-
var a cabo su labor como entrenador en la iniciacion
al futbol se necesitan conocimientos de este deporte
y recursos didacticos para ello, ademas de los cono-
cimientos necesarios de los jugadores con los que
contemos. En el siguiente cuadro resumimos los dife-
rentes ambitos en los que creemos que se deben for-
mar los entrenadores que desarrollan su labor en las
etapas correspondientes a la iniciacién al futbol. Al
principio, esta formacion se adquirira en los cursos
en los que se adquiere la titulacién especifica de en-
trenador, pero también sera necesario seguir forman-
dose a través de distintas actividades de formacion
permanente como seminarios, conferencias, libros, y
revistas especializadas como esta.

Educador

Grifico 3.- El entrenador en la iniciacion al fiithol.

Formacion técnica y
psicopedagégica
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- Programacion

AMBITO

PEDAGOGICO - Metodologia

- Evaluacion

- Disefio de sesiones y actividades
- Organizacion de los contenidos

AMBITO
PSICOLOGICO

competicion

- Motivacion de los jugadores

- Control y direccion de grupos

- Capacidad de comunicacion

- Trabajo en equipo

-  Habilidades interpersonales

- Conocimiento psicoevolutivo de los jugadores

- Ambiente positivo de trabajo

- Comportamiento del entrenador durante el entrenamiento y la

AMBITO
TECNICO

- Caracteristicas principales del flitbol

- Técnica individual y colectiva especifica

- Téctica individual y colectiva especifica

- Acondicionamiento fisico basico para escolares
- Reglas de juego del futbol-7 y futbol-11

OTROS AMBITOS

- Anatomia y fisiologia
- Organizacion del entrenamiento

Cuadro 1.- Ambitos de formacién del entrenador en la iniciacién al fitbol.

La ensefianza de los
medios técnicos-tacticos

Uno de los aspectos que mas preocupa a los en-
trenadores de futbolistas jévenes es conocer los con-
tenidos a ensefiar en cada edad o categoria. Muchos
autores de reconocido prestigio plantean el proceso
de formacion del jugador dividiendo éste en una serie
de fases por las que pasara desde que se inicia has-
ta que llega a la edad adulta. Partiendo de las aporta-
ciones en este sentido de autores como Sanchez Ba-
fiuelos (1984), Pintor (1989), Antén y Ldpez (1989),
Saenz-Lopez y Tierra (1995), o Diaz Suérez (1996),
planteamos, desde nuestro punto de vista, como sera
este proceso centrandonos exclusivamente en la fa-
se de iniciacion (Giménez, 2000). Esta primera fase
supone los primeros contactos del nifo con el futbol,
y se situa en edades comprendidas entre 8 y 12 afnos
aproximadamente. Dividimos esta fase en tres pe-
quefias etapas con objeto de hacer mas progresivo el
proceso de ensefanza.

Aplicacidn de las habilidades genéricas en

el juego deportivo
Esta etapa abarcaria desde los 7-8 a los 9-10
afos. En ella empezamos a practicar el futbol sin ne-

cesidad de desarrollar sus habilidades especificas.
En estas edades tempranas se tratara simplemente
de seguir trabajando las habilidades bésicas y gené-
ricas y aplicarlas en el juego (desplazamientos, sal-
tos, giros, lanzamientos y recepciones, equilibrio,
coordinacidn, conducciones, fintas, etc.). Es decir,
utilizaremos el fitbol como medio motivante para
seguir formando motrizmente a los jugadores.

Inicio en el trabajo de habilidades es-
pecificas

Abarca de los 9-10 a los 11-12 afios. Empezamos
a trabajar las habilidades especificas individuales
mas sencillas del futbol: control del balén, golpeos
con distintas superficies, conducciones, regates, lan-
zamientos, fintas, interceptacién, marcaje individual,
etc. Aunque comencemos el aprendizaje de la técni-
ca especifica, no debemos olvidar que en deportes
de cooperacion-oposicion como el futbol, la tactica
debe ir unida a la técnica desde el principio. Para ello
sera necesario que utilicemos situaciones reales de
juego donde la mayoria de las veces haya oponentes
que superar.

Trabajo colectivo basico

De forma simultanea con la etapa anterior, entre
10 y 12 afios, comenzamos con el trabajo colectivo.
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"Uno de los aspecios que mas
preocupa a los enfrenadores de
futbolistas jovenes es conocer los

contenidos a ensefiar en cada

edad o categoria”

De forma sencilla, progresiva y ludica trabajamos los
medios colectivos basicos: pases cortos y de media
distancia, paredes simples, relevos y desdoblamien-
tos, fijaciones, utilizacién de espacios libres, etc. La
ensenanza de los medios colectivos complejos (sis-
temas de ataque y defensa, contraataques prepara-
dos, jugadas de estrategia, etc.) la dejaremos para
etapas posteriores.

A partir de esta fase de iniciacion, compuesta por
tres pequefas etapas, el proceso de formacidn se
completaria por otras dos fases: desarrollo y perfec-
cionamiento, donde el jugador seguiria formandose
hasta llegar a la maxima especializacion.
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