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Introduccion

a evaluacion del rendimiento deportivo se ha
L abordado desde diferentes perspectivas (Bu-
mmm ceta, 1998; Olmedilla, 1998); en lineas gene-
rales, podemos considerar tres aspectos basicos del
rendimiento deportivo: el rendimiento fisico, el rendi-
miento técnico-tactico y el rendimiento psicolégico.
Igualmente, podemos analizar el rendimiento que de-
sarrollan los deportistas en el entrenamiento y el rendi-
miento que desarrollan en las competiciones.
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6 6 Los criterios y sistemas de evaluacion del rendimiento
pueden variar dependiendo de si nos referimos a depor-

tes de equipo o deportes individuales 99

En esta linea, las medi-
das para evaluar el rendi-
miento variaran dependien-
do del tipo de rendimiento
del que estemos hablando;
la evaluacion del rendimien-
to fisico se encuentra muy
objetivada por la utilizacion
de medidas y criterios fisio-
l6gicos, pudiendo obtener
una informacion muy fiable.
En contextos deportivos, la
utilizacién de tests fisicos
para evaluar el rendimiento
de los deportistas es de uso
comun y con una larga his-
toria (Alvarez, 1983; Leali,
1994). La evaluacion del
rendimiento psicoldgico se
encuentra menos desarro-
llada, dada la menor pre-
sencia del entrenamiento
psicolégico en el deporte, y, a veces, encontrando difi-
cultades en el establecimiento de criterios validos y
apropiados para su valoracién (Buceta, 1995).

Los criterios y sistemas de evaluacion del rendimien-
to pueden varian dependiendo de si nos referimos a de-
portes de equipo o deportes individuales; aunque no en
todos, en la mayoria de los deportes individuales se
pierde el componente tactico del juego (Riera, 1994),
con lo que los criterios de evaluacién del rendimiento se
simplifican en gran medida. Las mayores dificultades
para establecer un sistema de evaluacién adecuada del
rendimiento las encontramos en los deportes de equi-
po, ya que, precisamente, es el componente tactico el
mas dificil de definir y de evaluar. En esta linea, tam-
bién encontramos diferencias en la concepcion propia
de los deportistas acerca de la evaluacion del rendi-
miento entre deportistas profesionales o semiprofesio-
nales y deportistas jovenes o muy jovenes.

En muchas ocasiones, la evaluacion del rendimien-
to depende, exclusivamente, de los resultados deporti-
vos; aunque este hecho suele ser generalizado, pare-
ce tener mayor peso en las categorias del futbol base
que en las profesionales; o bien, se encuentran crite-
rios excesivamente vagos e imprecisos para decidir si
se ha jugado bien o no, y en cualquier caso determinar
el porqué de esa decision. Es mas, no sélo los jugado-
res carecen de criterios claros de evaluacion, sino que
los propios entrenadores tienen unos criterios de eva-
luacién similares a sus jugadores, dependientes en ex-
ceso, 0 exclusivamente, de los resultados deportivos
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(Olmedilla et al., 1998). Como sefalan Escudero, Piza
y Servera (1995) la diferencia entre la percepcion del
rendimiento de los jugadores que tienen éstos de si
mismos y la que tiene su entrenador puede influir en
un “rendimiento bajo” del equipo. Igualmente, este he-
cho puede generar problemas en el clima social del
equipo y entre el jugador y su entrenador, si la valora-
cién del rendimiento va en detrimento del jugador (Van
Yeperen, 1994).

Teniendo en cuenta estos aspectos, es de vital im-
portancia establecer un sistema de evaluacion del ren-
dimiento lo méas objetivo posible, que permita a juga-
dores y entrenadores trabajar bajo unas mismas coor-
denadas de valoracién. En este sentido, el factor moti-
vacional que subyace en la dinamica grupal y, en defi-
nitiva, en el rendimiento del equipo, puede verse afec-
tado, produciendo un descenso importante de éste.
Algunos autores han destacado la relacion directa en-
tre el rendimiento de un grupo y los procesos grupales
erroneos (Steiner, 1972); el denominado efecto Rin-
gelmann (citado por Ingham, Levinger, Graves y Peck-
man,1974) estudiaba la relacién entre tamafio de gru-
po y ejecucion, donde el rendimiento venia determina-
do mas por factores motivacionales que por la coordi-
nacion del grupo.

En este trabajo se ha pretendido realizar una valora-
cion del rendimiento técnico-tactico, partiendo de los
conceptos técnicos y tacticos propios del futbol (More-
no, 1996), disefando un sistema de valoracion con-
sensuado con los entrenadores y que permitiera un
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acercamiento real al rendimiento especifico de cada ju-
gador y del equipo; entendiendo que este proceso
afectara positiva y significativamente en el aprendizaje
y progreso de los jugadores. Se ha evaluado el rendi-
miento en la competicién, y no en los entrenamientos,
por dos razones fundamentales:

a) Los jovenes futbolistas estan muy presionados
por los resultados deportivos; la percepcion de su ren-
dimiento se encuentra muy sujeta “al partido”, ntcleo
central de la “salida a escena”; y los criterios para valo-
rar su rendimiento suelen ser vagos y sujetos al resul-
tado obtenido.

b) Las dificultades para realizar un trabajo sistemati-
co y riguroso sobre el rendimiento en los entrenamien-
tos (estamos hablando de flitbol base sin dedicacion
profesional de técnicos y entrenadores).

El otro aspecto trabajado en esta intervencién ha si-
do el papel de las atribuciones, es decir, las explicacio-
nes que los jugadores dan a sus resultados deportivos,
las causas que utilizan para explicar sus victorias y sus
derrotas (Roberts, 1982).

Weiner et al. (1972) identificaron cuatro principales
atribuciones usadas en contextos de realizacion de ta-
reas (habilidad, esfuerzo, dificultad de la tarea y suer-
te), clasificadas en funcion de dos dimensiones basi-
cas: Locus de Control y Estabilidad. Mas tarde, el pro-
pio autor introduce una tercera dimensién causal a su
modelo, la Controlabilidad (Weiner, 1979)
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La aplicacién del modelo de Weiner a contextos de-
portivos ha venido dada por modificaciones especificas
a éste (Elig y Frieze, 1975; Roberts y Pascuzzi, 1979;
Croxton y Klonsky, 1982), que, en lineas generales su-
gieren la utilizacion, por parte de los deportistas, de un
mayor numero de atribuciones que las identificadas por
Weiner. Tanto Roberts y Pascuzzi (1979), como Elig y
Frieze (1975), proponen el uso de 12 elementos causa-
les especificos para el contexto deportivo: suerte, esta-
do de animo, experiencia previa, esfuerzo, habilidad,
motivacion e interés, forma fisica, personalidad, habili-
dad del oponente, esfuerzo del oponente, forma fisica
del oponente y la personalidad del oponente.

No es mucha la investigacion centrada en el estudio
del contenido especifico de las atribuciones dadas por
los deportistas (Alberca et al., 1995), mas bien se ha
centrado en el estudio de las dimensiones atribuciona-
les; asi, parece ser que los deportistas “ganadores” rea-
lizan con mayor probabilidad atribuciones internas mas
fuertes y, posiolemente de igual manera atribuciones
controlables, pero sin embargo, la prediccion de las
atribuciones en términos de mayor estabilidad en los
ganadores estd menos clara (Mark et al., 1984).

En nuestra intervencion pretendiamos descubrir las
atribuciones que los jugadores realizaban ante los re-
sultados deportivos del equipo, ver a que elementos
(internos, externos, estables, inestables, controlables,
incontrolables) asociaban el éxito y el fracaso y la in-
fluencia que tenian en sus emociones y expectativas.
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¢ ¢Es de vital importancia establecer un sistema de
evaluacion del rendimiento lo mas objetivo posible 9 9

Método

Procede contextualizar el objeto de la intervencién
teniendo en cuenta aquellos parametros mas significa-
tivos para la intervencion psicolégica, asi se explicitara
la situacion general del equipo infantil de futbol, a tra-
vés de sus antecedentes, de los jugadores y de los ob-
jetivos marcados en la intervencion.

Antecedentes

El trabajo se realizé con el equipo infantil del Sanz
Orrio Club de Futbol; éste es un club filial del C.D. Cie-
za (equipo murciano de la Tercera Divisién Nacional
de Futbol), que conforma las bases del primer equipo
(desde alevines hasta cadetes). En la temporada
1997/98 el equipo infantil ascendi6 de categoria (de
Segunda a Primera Infantil, donde se juega con un
grupo unico); todos los jugadores de esta temporada,
menos uno, pasaron a ser cadetes en la temporada
1998/99; la Primera Infantil se encuentra conformada
por 16 equipos, que normalmente son los méas compe-
titivos de la Region de Murcia y que suelen pertenecer
a clubes con organigramas deportivos consolidados a
nivel de futbol base (Real Murcia, Cartagena F.C., Lor-
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ca C.F., Ranero,...). En general, los jugadores de esta
categoria son infantiles de segundo afo (13 afios), con
un afo de experiencia en la categoria. Nuestro equipo,
a excepcion de 1 jugador, era novato en la categoria
(ninguno habia jugado en categoria infantil y, por tan-
to, tampoco lo habian hecho en Primera).

Con estas premisas, el objetivo general de nuestro
trabajo era conseguir una formacién integral y prove-
chosa de nuestros jugadores, dentro de un contexto
adverso y no adecuado a sus caracteristicas (expe-
riencia, edad, nivel técnico-tactico); ajustando, al mis-
mo tiempo, las expectativas previas de padres y entre-
nador. En realidad, pretendiamos que los resultados
negativos influyeran lo menos posible en el desarrollo
del aprendizaje deportivo de los jugadores.

Sujetos

La plantilla de jugadores fue de 21 al inicio de la
temporada, todos ellos con ficha federativa. De éstos,
9 eran infantiles de 2° afio (13 afos), pero que, a ex-
cepcion de uno, no habian jugado en categoria infantil:
6 llevaban una temporada sin jugar (lo habian hecho
en categoria alevin hacia dos afos), 1 provenia del
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futbol sala y otro no habia jugado nunca; es decir, 8 ju-
gadores llevaban una temporada, al menos, sin jugar a
nivel federativo.

Los 12 jugadores restantes eran infantiles de pri-
mer afo (12 afios); 11 procedian del equipo alevin y 1
no habia jugado nunca anteriormente.

Todos los jugadores tenian ficha federativa desde
el inicio de la temporada. Dos jugadores de segundo
afio y uno de primero no terminaron la temporada con
el equipo: uno de ellos por lesién (fractura de clavicu-
la) y los otros dos por otros motivos (estudios).

Objetivos de la intervencion

una linea base (ver cuadro 1) acerca de los criterios
que los jugadores tenian para valorar su rendimiento;
se les planted la siguiente pregunta: ;Coémo sabes, o
en qué te basas, para decidir si, en un partido determi-
nado, has jugado bien, muy bien, solo regular, mal o
muy mal?. En plenario se discutio sobre tales criterios,
expresandose las opiniones de los jugadores y del en-
trenador; las referencias a personas significativas para
la valoracion del rendimiento fue muy sugerente; pode-
mos observar como aparecian mas referencias a los
companeros que al propio entrenador.

Cuadro 1. Linea base: criterios de evaluacion del rendimiento

Los objetivos que nos planteamos CRITERIOS
conseguir en la intervencion durante Y CONCEPTO Mo FHEC g HEFEHENC]A rak FREC
la temporada, fuer?n IT)S sgwentes: Sensaciones pruplas 5  |Padres e e
a) Establecer criterios eficaces de | Sensacion de neviosismo 2 |Companeros b
evaluacion del rendimiento: Lucha 1 Entrenador 5
*Objetivando conceptos técnicos | Fuerza 1 Propio criterio 1
y tacticos. Velocidad 1
*Posibilitando vias eficaces de co- | Buen juego Balones perdidos 2
municacion jugadores-entrenador. Fallos 1
. : Pases 1
*Adiestrando a los jugadores en ;
. Interceptaciones 1
procesos de autoevaluacién respec- Regates 1
to a su rendimiento deportivo. Goles encajados 1
b) Identificar las atribuciones de 2

los jugadores respecto a los resulta-
dos deportivos, modificando las negativas en positivas.

Intervencion Realizada

El trabajo que se presenta tiene una intencién de
globalidad; es decir, simultaneamente se opero en el
nivel de los criterios de evaluacién, como en el conoci-
miento y modificacion de las atribuciones de los juga-
dores. Metodoldgicamente, se plantea primero el anali-
sis y desarrollo para la consecucion del primer objetivo
y, posteriormente, para la consecucion del segundo.

*Establecimiento de criterios para la evaluacion del
rendimiento

El trabajo a realizar constaba de tres fases:

(a) Conocimiento de los criterios utilizados por los
jugadores para valorar su rendimiento deportivo.

(b) Intervencién sobre los criterios de evaluacion del
rendimiento: objetivacién, comunicacion jugador-entre-
nador y autoevaluacion.

(c) Observacion de la variaciéon o no en la utilizacion
de criterios de evaluacion del rendimiento por parte de
los jugadores.

En la primera fase se pretendia conocer que crite-
rios eran utilizados por los jugadores para valorar su
rendimiento deportivo en la competicion; en una se-
sién con los jugadores y el entrenador se establecio
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Asi, podemos observar que aparecen 12 conceptos
diferentes, con una Frecuencia total de aparicion de 19
veces; podemos considerar criterios técnico-tacticos, 4
conceptos (balones perdidos, pases, interceptaciones
y regates, con una frecuencia acumulada de 4); crite-
rios fisicos, 2 conceptos (fuerza y velocidad, con una
frecuencia acumulada de 2), criterios psicolégicos, 1
concepto (sensacién de nerviosismo, con una frecuen-
cia acumulada de 2) y criterios imprecisos, no definito-
rios, 4 conceptos (sensacion propia, lucha, buen juego
y fallos, con una frecuencia acumulada de 9). Aparece
un criterio de resultado (goles encajados) que, eviden-
temente, respondia a la percepcién de los porteros;
pero a nosotros no nos valia como criterio utilizable
para evaluar el rendimiento.

En la segunda fase, junto al entrenador, se esta-
blecieron aquellos principios técnico- tacticos consi-
derados fundamentales para la valoracion del desa-
rrollo del juego del futbol. En definitiva, se objetivaron
unos criterios que permitieran, tanto al entrenador co-
mo a los jugadores, saber en queé basarse para eva-
luar el rendimiento deportivo de cada jugador y del
equipo como grupo, independientemente del resulta-
do. Se disefid una hoja de registro para recoger la in-
formacion respecto a estos criterios durante la com-
peticion; y una hoja para la autoevaluacion de los ju-
gadores. El proceso de la intervencion podemos verlo
en el cuadro 2.
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Cuadro 2. Proceso de intervencién sobre los criterios de evaluacién del rendimiento

COMPETICION 1 »

CONTROL DE PARTIDOS

REUNION POSTPARTIDO

RENDIMIENTO
DEPORTIVO

AUTO EVALUACION DEL

DISENO ESPECIFICO DE

COMPETICION 2 |

ENTRENAMIENTOS

1. Sanz Orrio C.F. 1 Yeclano 2
2. Sanz Orrio C.F. 1 Pinatar 3
3. Sanz Ormrio C.F. 5 Lorqui 1
4. Sanz Orrio C.F. 2 Patino 5
5. Sanz Orrio C.F. 2 Palmeral 2
6. Sanz Orrio C.F. 1 Alberca 7
7. Aguilas 2 Sanz Orrio 6

En nuestro trabajo no se pudo realizar la fase de “di-
seho especifico de entrenamientos”, donde se deberia
haber trabajado sobre cada uno de los criterios de la
evaluacion objetivados.

En cualquier caso, la competicién es el punto de
arranque de la intervencion; sobre ella, se trabaja des-
de dos puntos de vista, la ejecucion respecto a los
gestos técnico-tacticos objetivados como criterios de
evaluacion y la autoevaluacion del propio jugador; el
primer dia de entrenamiento, después del partido, se
realiza una sesion de discusion entre jugadores, entre-
nador y psicologo (si procede) con la informacion reco-
gida en la competicion. De aqui, se extraen las consi-
deraciones necesarias para ir disefiando entrenamien-
tos especificos que permitan la mejora en el aprendi-
zaje de los gestos técncio-tacticos considerados. Asi,
pasamos a la siguiente competicion donde repetimos
el proceso.

La hoja de registro utilizada la llamamos “Control de
Partidos” (ver anexo 1), donde se recogian 12 concep-
tos técnico-tacticos especificos del futbol, considera-
dos los fundamentales para el desarrollo del juego y su
valoracion; 5 eran conceptos ofensivos (pase, control, ti-
ros fuera, tiros a puerta y regate), 3 eran conceptos de-
fensivos (anticipacion, interceptacion con el pie e inter-
ceptacion con la cabeza) y 4 conceptos especificos de
los porteros (blocaje, despeje, salida con éxito y salida
fallida). También se registraron dos conceptos bajo la
denominacion de “errores” (pérdida de balén y faltas).

Una vez disefada la hoja de registro, se realizé una
reunién explicativa para el aprendizaje de la cumpli-
mentacion de la hoja, otorgandose unas instrucciones
(también por escrito) muy precisas; las personas en-
cargadas de la cumplimentacion fueron los ayudantes
del entrenador y el propio psicélogo.

La Hoja “Control de Partidos” se realizé en 7 compe-
ticiones, entre los meses de enero y abril, con los si-
guientes resultados:

El trabajo desarrollado a partir de la informacion
proporcionada por la Hoja de “Control de Partidos” se
derivo a dos niveles: grupal (como equipo) e individual
(evolucién de cada jugador en cada uno de los criterios
establecidos). En el Cuadro 3, podemos observar la
evolucion de los criterios utilizados para la evaluacién
del rendimiento (a nivel grupal) en las 7 competiciones
en que se registraron.

Cuadro 3. Evolucién de los registros de la evaluacién del rendimiento (equipo)

1 2 3 4 5 6 7
Pases 6 24 19 51 48 24 85
Control 12 10 9 17 | 24 14 27 -
Tiros fuera 2 4 7 12 12 2 8
Tiros puerta 7 1 8 15 18 5 7
Regate 6 15 14 7 10 4 10
Anticipacion 23 12 26 28 35 18 5
Interceptacion con el pie 29 24 19 22 35 32 18
Interceptacion con cabeza 24 9 20 15 25 16 12
Blocaje 4 0 1 2 5 4 8
Despeje 4 2 1 1 2 4 3
Salida con éxito 2 7 0 3 5 0 1
Salida fallida 1 1 3 4 1 2 1
Pérdida balon 7 12 9 28 8 43 40
Faltas 2 2 1 5 5 5 7
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Podemos ver en el cuadro 4 un ejemplo de la evolu-
cion de registros respecto al pase de 3 jugadores (nivel
individual).

Cuadro 4. Ejemplo de la evolucion de registros respec-
to al pase (individualizado)

la “mejor” valoracion y la “peor” valoracion. Ademas de
todo ello, a los jugadores se les pide que den razones
para fundamentar las valoraciones realizadas; de esta
manera, se pueden contrastar estos datos (subjetivos)
con los datos provenientes del “control de partidos”
(objetivos),

Igualmente, podemos observar en el cuadro 5 otro
ejemplo de la evolucion de registros respecto al tiro a
puerta de los mismos tres jugadores, donde la tenden-
cia es a aumentar el nimero de registros.

Cuadro 5. Ejemplo de la evolucion de registros res-
pecto al tiro a puerta (individualizado)

ETIC La ficha de “Autoevaluacion del
4 5 6 7 rendimiento deportivo” fue cumpli-
N.J. 5 1 12 mentada por los jugadores
5 1 N.J. 8 al finalizar cada partido (se utili-
6 ! 3 8 zaron los mismos 7 que para la Ho-

ja de “Control de Partidos’), bien en
el propio vestuario o en el autocar (cuando se jugaba
fuera de casa).

El proceso de comunicacion jugadores-entrenador
es basico para abordar con éxito toda la intervencion;
y no solo, en las reuniones pospartido, especificas pa-
ra la discusion y analisis de las competiciones, sino en
todo el trabajo especifico del entrenador.

En la tercera y ultima fase, pre-

1 2 3 6 7 | tendiamos conocer si se habian pro-
Ortiz 1 2 9 ] 0 2 ducido modificaciones respecto a la
Javier 1 0 1 4 N.J. 4 utilizacién de conceptos técnico-tac-
Jestis y O W 1 5 2 4 ticos, que fueran realmente criterios

Para la evaluacion propia del jugador, se disefié una
ficha denominada “Autoevaluacion del rendimiento de-
portivo” (ver anexo 2), donde se recoge informacion
respecto a tres niveles: técnico-tactico, fisico y psicolé-
gico; y desde dos valoraciones para cada uno de ellos:
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para la evaluacion del rendimiento.
Se recogi6 esta informacién a través de la hoja “Autoe-
valuacion del rendimiento deportivo”, utilizando su pri-
mera parte (nivel técnico-tactico) y desde un punto de
vista general, no especifico de un partido. La objetiva-
cién de criterios fisicos y psicolégicos, aunque se utili-
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z0 en la intervencion, se hizo con menor atencién por

no ser objeto directo del trabajo

En el cuadro 6, podemos obserbar los conceptos
utilizados por los jugadores, tanto para valorar el “me-
jor rendimiento” como para la valoracién del “peor ren-
dimiento”, asi como la frecuencia de aparicion. Apare-

cen 16 conceptos diferentes (en-
tre “mejor” y “peor” rendimiento),
con una frecuencia acumulada
total de 50, que podemos catalo-
gar como técnico-tacticos: pa-
ses, buena posicién, cabecear,
tiros a puerta, buena defensa,
control del baldn, despeje de pu-
nos, blocaje, despeje, regates,
velocidad en el juego, intercep-
tacion, no obserbar al compane-
ro, marcaje, salidas (portero) y
anticipacién en atague.

A pesar de solicitar a los juga-
dores criterios técnico-tacticos,
aparecen algunos de corte psi-
coldgico y fisico; los conceptos
de tipo psicolégico que apare-
cen son tres (concentracion o
falta de concentracion, confian-
za en llegar al balén y ganas e
interés), con una frecuencia acu-
mulada total de 7. Desde e! pun-
to de vista fisico. sélo aparece
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un concepto (subir y bajar) y con una frecuencia de 1.
En esta linea, podemos considerar que conceptos no
definitorios o imprecisos sélo aparecen 4 (jugar serio,
abusar del balén, retener el balén en el area y partici-
pacion en el juego), con una frecuencia total acumula-

da de 5.

Cuadro 6. Control: criterios técnico-ticticos de evaluacién del rendimiento

S CCRETERIOR < it s e e
Aspectos técnico-tdcticos en los que hayas | Aspectos técnico-tacticos en los que hayas rendido
rendido mejor peor
CONCEPTO FREC. CONCEPTO FREC.

* Pases e 9 |e Perderla posicion L
«  Buena posicion « 5 |« Noobservaral companero o 13
» (Cabecear * 3 | Faltade concentracion SA3
« Tiros a puerta e 3 Je Pases s 2
*  Buena defensa e 2 |e Abusardelbalén s 2
«  Control del balon * 2 |e Regates e 2
«  Concentracion e 2 |« Marcae e 2
+ Despeje de punos ¢ 1 |e Salidas (portero) A
* Blocaje e 1 |e Retenerelbalén en el drea e
* Conlfianza en llegar al » 1 |e Control del baldn ¢ 1

balon * 1 |+ Despeje e 1
* Despeje * 1 |e Participacion en el juego .
*  Jugar serio e 1 | Anticipacion en ataque O
*  Subiry bajar e 1 |« Tiroapuerta v
* Interés y ganas e 1 |« Cabecear s
e Regales .
* Velocidad en el juego « 1
+ Interceptacion
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En el cuadro 7 podemos observar la objetivacion y
frecuencia de los criterios fisicos y psicoldgicos; asi,
conceptos como “velocidad” y resistencia” son los mas
recurridos por los jugadores al pedirles criterios de ren-
dimiento en los aspectos fisicos. Respecto a los psico-
logicos, la “motivacion” y la “concentracion” son los
mas resenados.

Cuadro 7. Control: criterios de evaluacion del rendimiento

(fisicos y psicologicos)

* Identificar las atribuciones de los jugadores res-
pecto a los resultados deportivos y modificacion, en su

caso, de las negativas en positivas.

Para la identificacion de las atribuciones se ha utili-
zado el Performance Outcome Survey (POS) de Leith
y Prapavessis (1989), en su version
castellana. Se han registrado las in-
formaciones provenientes de 4 par-

En el cuadro 8 podemos observar las diferencias
existentes entre la linea base y de control respecto a
los conceptos utilizados por los jugadores como crite-
rios de evaluacion del rendimiento. Respecto a los cri-
terios técnico-tacticos, se produce un aumento muy
importante, tanto en el nimero de conceptos utilizados
(se pasa de 4 en la linea base, a 16 en el control), co-
mo en el nimero de aparicién de los mismos (de 4 a
50). Respecto a los criterios psicolégicos, también se
produce un importante aumento, tanto en el nimero de
conceptos utilizados (de 1 en la linea base, a 9 en el
control), como en la frecuencia (de 2 a 33). Respecto a
los criterios fisicos, sucede lo mismo; se pasade 2 a 6
en el numero de conceptos, y de 2 a 29 en la frecuen-
cia de aparicion, Otro dato muy interesante es el he-
cho de que no se incrementa el nimero de conceptos
imprecisos o no definitorios 8 se queda en 4) y la fre-
cuencia, no sélo no aumenta, sino que disminuye (de 9
se pasa a 5).

Cuadro 8. Comparacién entre linea base y control res-
pecto a los conceptos utilizados por los jugadores como
criterios de evaluacion del rendimiento

S ~ CRITERIOS ] tidos de competicion (dos que finali-
FISICOS PSICOLOGICOS zaron con derrota y dos que lo hicie-
. mgngCEPTO FREC» y CONCEPTO FRéC» ron con victoria); las causas que los
. eloci - otivacion . .

. DRl 1 o Crncaaiasiin i jugadores f511r|buyeron a gla‘nar 0 per-
* Fuerza 3 = Companerismo 5 der el partido fueron clasificadas en
. Sam_zs_ (potencia) 1 # Confianza g las siguientes categorias: técnico-
¢ Flexibiidad 1 *  Exceso de confianza 1 tacticas, fisicas, psicolégicas (tanto

» Elasticidad e Desanimo ; ; .
e Pensamientos positivos ; propias como del equipo contrario) y
e Nerviosismo contextuales (decisiones del arbitro,

TOTAL 29 TOTAL 33 factor suerte, etc).

Cuadro 9. Causas verbalizadas por los jugadores para
la explicacion de sus victorias

T CAUSAVERBALIZADA  FRECUENGIA PORGENTALE

Hemos jugado con muchas ganas iy

| otro equipo era inferior T

Hemos estado muy bien fisicamente 10

Hemos sido mejores

Porla alineacion
Control del jueqo (pases)

_Convencidos de ganar. jugamos con conflanza
El companerismo

s __Nonos desanimamos, aunque vayamos perdiendo |
Hemas sido mds rapidos gue ellos
Reaccionamos répido al ir perdiendo
Estuvimos muy concentrados

Tuvimos mds oportunidades

Hemos aprovechado las ocasiones

Los cambios tdcticos realizados

Cada jugador ha sido responsable 5
Buena posicion de los jupadores

Por el juego colectivo

No nos creimos superiores

Hemos sequido las instrucciones del entrenador

--...-.t.E.C

11
i
Buena direccion del entrenador {

g_.._._._._._._._.-t'mm!rx_-:...v;v_.;.;\.c_—-mxnmm

i 100

TOTAL

CATEGORIZACION DE CRITERIOS DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO

Conceptos - Referencias a Referencia a
imprecisosno | NP2 | s | crerio e -
definitorios psicoldgicos tacticos
Conceptos Conceplos Conceptos Conceptos
dilerentes i diferentes b diferentes it diferentes i
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g
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B eyt e et s

Ox
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En el cuadro 9 se presentan las causas que ofrecie-
ron los jugadores para explicar sus victorias.

En el cuadro 10 se presenta la categorizacion de las
causas que ofrecieron los jugadores para explicar sus
victorias; hemos seguido, para esta categorizacion, los
mismos presupuestos que en los criterios para la eva-
luacion del rendimiento; es decir, hemos utilizado las
categorias que desde el futbol se usan para describir
toda la realidad del juego: aspectos técnicos y tacticos,
aspectos fisicos y aspectos psicolégicos; hemos intro-
ducido otra categoria para poder incluir aquellos as-
pectos relativos a factores del contexto o del entorno
deportivo (publico, arbitros, suerte, etc.).

TRAIMING FUTBOL /ﬁ\@
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¢ ¢ El proceso de comunicacion jugadores-entrenador es
basico para abordar con éxito toda la intervencion 99

Cuadro 10. Categorizacion de las causas verbalizadas por losjuga-
dores para la explicacion de sus victorias

CRT e et USA -RBA ADA
*  Hemos jugado con muchas ganas 15 16.67
«  Convencidos de ganar, jugamos con 5 556
= confianza e '
& »  Elcompanerismo s | 4 4.44
§ » No nos desanimamos, aunque vayamos 3 333 EE
S perdiendo i
g »___Reaccionamos rapido al ir perdiendo & 2.22
___*  Estuvimos muy concentrados 2 2.22
= No nos creimos superiores 1 1.1
TOTAL 32 35.55
»  Hemos jugado muy bien 8 8.89
*  Hemos sido mejores 6 6.67
* _ Control del juego (pases) 5 5.56
s e Tuvimos mas oportunidades 2 2.22
= »  Hemos aprovechado las ocasiones 1 1.11
2 o Los cambios tacticos realizados 1 11
o) » __Cada jugador ha sido responsable 1 1.1
E »___Buena posicion de los jugadores 1 KR
pry ¢ Poreljuego colectivo 1 1.1
= * Hemos seguido las instrucciones del| 111
entrenador '
« _ Buena direccion del entrenador 1 I
TOTAL 28 3.1
S *  Hemos estado muy bien fisicamente 10 1.1
29 * _ Hemos sido mas rapidos que ellos 3 3.33
i TOTAL 13 14.44
Respecto a los patrones atribucionales de «  Elotro equipo era infefior 12 13,3
las categorias utilizadas por los jugadores, |= & TOTAL P 133
podemos observar que, en la categoria Psi- 9
coldgica, verbalizaron 7 causas, con una fre- | . |«  Porlaalineacion § 5.56
cuencia de 32; con respecto a la dimension |3 TOTAL 3 556
Locus de Control, en 27 ocasiones, las cau- TOTAL 90 100

sas fueron evaluadas como internas y en 5
como neutras. Respecto a la dimension Estabilidad, en
15 ocasiones las causas fueron evaluadas como neu-
tras, en 12 como estables y en 5 como inestables, las
causas evaluadas como inestables han sido: “hemos
jugado con muchas ganas” (en 1 ocasién), “convenci-
dos de ganar, jugamos con confianza” (en 1 ocasion),
“el companierisma” (en 2 ocasiones) y :“no nos desani-
mamos, aunque vayamos perdiendo” (en 2 ocasiones).
Respecto a la dimension Controlabilidad, en 20 ocasio-
nes, las causas fueron evaluadas como controlables,
en 6 como neutras y en 2 como incontrolables (sélo
aparecen en la causa “hemos jugado con muchas ga-
nas”. Asi, el analisis del patrén atribucional de la cate-
goria Psicolégica muestra que las causas verbalizadas
por los jugadores para explicar sus victorias son mayo-
ritariamente internas y controlables; en la dimension
Estabilidad, las causas aparecen mayoritariamente,
evaluadas como neutras, sugiriendo una cierta insegu-
ridad de los jugadores.

-8 F )
Z’—\_ TRAINING FUTROL

En la categoria Técnico-tactica, los jugadores ver-
balizan 11 causas con una frecuencia de 28. En la di-
mension Locus de Control, las causas fueron evalua-
das como internas 21 veces, como neutras 5, y como
externas (“hemos sido mejores” y “los cambios tacticos
realizados”).

Respecto a la dimension Estabilidad, las causas fue-
ron evaluadas como neutras en 14 ocasiones, como
estables en 9 y como inestables en 5 (“hemos sido me-
jores”, “control del juego -pases-", “los cambios tacticos
realizados” y “por el juego colectivo”). Por ultimo, en la
dimension de Controlabilidad, las causas fueron eva-
luadas como controlables en 17 ocasiones, como neu-
tras en 8 y como incontrolables en 3 (“hemos sido me-
jores” y “los cambios técticos realizados’). Al igual que
en la categoria Psicoldgica, en la Técnico-tactica los
jugadores evaluaron las causas como internas y con-
trolables, mostrando cierta inseguridad respecto a la
dimension Estabilidad.
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En la categoria Fisica, los jugadores verbalizan 2
causas con una frecuencia de 13. El analisis del patrén
atribucional muestra que las causas han sido evalua-
das por los jugadores como internas (en 10 ocasio-
nes), aunque en las dimensiones de Estabilidad y Con-
trolabilidad aparecen como neutras (10 y 7 respectiva-
mente).

En la categoria Técnico-Tactica del otro equipo, los
jugadores verbalizan una sola causa, con una frecuen-
cia de 12. El analisis del patrén atribucional muestra
gue las causas han sido evaluadas como externas,
inestables e incontrolables.

En la categoria Contexto deportivo, los jugadores
verbalizan una causa, con una frecuencia de 5. El ana-
lisis del patrén atribucional muestra que esta causa ha
sido evaluada como interna y estable; sugiriendo que
los jugadores pueden considerar el hecho de la confor-
macioén de la alineacion como algo propio.

En el cuadro 11 se presentan las causas que ofre-
cieron los jugadores para explicar sus derrotas.

Cuadro 11. Causas verbalizadas por los jugadores pa-
ra la explicacion de sus derrotas

16.67

= im

por los jugadores para la explicacion de sus derrotas

inestables. Respecto a la dimensién Controlabilidad,
en 40 ocasiones, las causas fueron evaluadas como
controlables, en 4 como neutras y en 1 como incontro-
lables. Asi, el analisis del patrén atribucional de la ca-
tegoria Psicologica, muestra que las causas verbaliza-
das por los jugadores para explicar sus derrotas son
mayoritariamente internas, estables y controlables.

En la categoria Técnico-Tactica, los jugadores ver-
balizan 7 causas con una frecuencia de 29. En la di-
mension Locus de Control, las causas fueron evalua-
das como internas 11 veces, como neutras 16, y como
externas 2. Respecto a la dimension Estabilidad, las
causas fueron evaluadas como inestables en 15 oca-
siones, como estables en 7 y como neutras en 7. En la
dimension de Controlabilidad, las causas fueron eva-
luadas como controlables en 24 ocasiones, como neu-
tras en 3 y como incontrolables en 2. Los jugadores
evaluaron las causas, mayoritariamente, como inesta-
bles y controlables; mostrando cierta indefinicion en la
dimension Locus de Control.

En la categoria Técnico-tactica del otro equipo, los
jugadores verbalizan una sola causa, con una Fre-
cuencia de 5. El anélisis del patrén atribucional mues-
tra que la causa ha sido evaluada como externa (5),
inestable (3) e incontrolable (3).

Cuadro 12. Categorizacion de las causas verbalizadas

o Nos desanimamos
» Jugamos mal (no hemos jugado bien) 13 14.44
»  Falta de companerismo 10 1N
»  Nonos esforzamos 1 1.8
o Falta de concentracidn 1 778
No tocamos (pasamos) el baldn 5 5.56
Elotro equipo era superior 5 5.56
» _Nohemos jugado como equipo 5 5.56
»  Malfisicamente (no hemos comido) 3 333
o Mala suerte 3 333
«  Nos ponemos nerviosos 2 2.22
o Echamos la culpa a los demds 2 222
o Falta de confianza 2 222
» Falta de ilusidn por ganar 2 222
»  No defendemos bien 2 222
»  Mala posicin en el campo 2 222
e Mentalidad de perder 1 m
»  Maljuego en el centro del campo | 1.1
o Fallos tontos: 1 mm
o Mal psicologicamente 1 111
o Por las decisiones del arbitro 1 iAL
TOTAL 90 100

En el cuadro 12 se presenta la categorizacion de las
causas ofrecidas por los jugadores para explicar sus
derrotas, siguiendo la misma pauta que para la catego-
rizacién de las victorias.

Respecto a los patrones atribucionales de las cate-
gorias utilizadas por los jugadores para explicar sus
derrotas, podemos observar que, en la categoria Psi-
coldgica, verbalizaron 10 causas, con una frecuencia
de 49; con respecto a la dimension Locus de Control,
en 35 ocasiones las causas fueron evaluadas como in-
ternas y en 14 como neutras. Respecto a la dimension
Estabilidad, en 32 ocasiones las causas fueron evalua-
das como estables, en 10 como neutras y en 7 como
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»  Nos desanimamos 15 16.67
»  Falta de compaderismo 10 1.1
»  No nos esforzamos 1 118
3 » Faltade concentracion 1 .18
g »  Nos ponemos nerviosos 2 2.22
3 o Echamos la culpa a los demds 2 2.22
% o Falta de confianza 2 222
e » Falla de ilusion por ganar 2 2.22
¢ Mentalidad de perder 1 11
o Mal psicologicamente 1 m
TOTAL 49 54,44
¢ Jugamos mal (no hemos jugado bien) 13 14,44
S | e Notocamos (pasamos) ef baion 5 556
e} «  Nohemos jugado como equipo 5 556
= [« Nodefendemos bien 2 222
8 + _ Mala posicion en el campo 2 222
5 e Mal juego en el centro del campo 1 11
— o Fallos tontos 1 11
TOTAL | 29 32.22
— o| ¢ Elotroequipo era superior | § 5.56
v B
o TOTAL 5 556
5 »  Mala suerte 3 33
wt
% o Porlas decisiones del drbitro 1 mnm
Q
TOTAL 4 4.44
Py «  Malfisicamente (no hemos corrido) 3 33
0
= TOTAL 3 3.33
TOTAL 90 100
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En la categoria Contexto deportivo, los jugadores
verbalizan 2 causas, con una frecuencia de 4. El anali-
sis del patron atribucional muestra que las causas del
contexto deportivo han sido evaluadas como externas
(4), inestables (4) e incontrolables (4).

En la categoria Fisica, los jugadores verbalizan una
sola causa, con una frecuencia de 3. El andlisis del pa-
tron atribucional muestra que las causa ha sido evalua-
da por los jugadores como interna (2), inestable (3) y
controlable (3).

Como conclusién (ver cuadro 13), podemos sefalar
que el analisis de las dimensiones atribucionales de
las causas verbalizadas por los jugadores indican que:

1.-Ante la victoria, los jugadores consideran que és-
ta se debe a aspectos internos (70.45%) y controlables
(563.42%). Respecto a la dimension de estabilidad,
aparecen causas de caracter neutro mayoritariamente
(47.73%).

2.- Ante la derrota, los jugadores consideran que és-
ta se debe a aspectos internos (53.33%), estables
(44.44%) y controlables (80.23%). Es necesario resal-
tar la gran importancia concedida a las causas de tipo
psicolégico para explicar las derrotas (54.44%) de las
causas pertenecen a la categorfa Psicoldgica; de esta
forma podemos entender el caracter interno y estable
de las causas ofrecidas por los jugadores para explicar
las derrotas.

Discusion

Los resultados obtenidos en nuestra intervencién
sugieren que la evaluacion del rendimiento parece es-
tar favorecida por la objetivacién de criterios especifi-
cos propios de cada deporte; en nuestro trabajo, futbol
de base pero con gran carga competitiva, los aspectos
fundamentales parecen ser los técnico-tacticos, sin
perder de vista los fisicos y los psicoldgicos.

La utilizacién de este método de evaluacion del ren-
dimiento deportivo, incrementa la autoconfianza, moti-
vacion y concentracion del joven futbolista.

Uno de los aspectos mas significativos ha sido el
aumento general, tanto a nivel conceptual como de fre-
cuencia de aparicion, de los criterios fisicos, psicolégi-
cos y técnico-tacticos; aunque, estos ultimos, quiza por
haber insistido en la intervencidn en ellos y también
por ser los especificos del futbol, son los que han ex-
perimentado un mayor aumento en ambos niveles (ver
cuadro 8).

En cualquier caso, parece ineludible una mencién a
la figura del entrenador, pieza basica de este método
de trabajo. Uno de los grandes problemas con los que
nos hemos enfrentado ha sido, precisamente, el del
entrenador; la falta de implicacion profesional, la ca-
rencia de un nivel minimo de conocimientos deportivos
(especificos y generales) y la escasa importancia otor-
gada a todo lo que no sea el resultado deportivo y la
forma de conseguirlo, hace que el trabajo se resienta
desde el punto de vista del rigor cientifico. Pero esta
es la realidad de aquellos que nos movemos en terre-
nos de dificil, aunque imparable, progreso.

Respecto al segundo objetivo de nuestro trabajo, los
resultados conseguidos sugieren que los factores mas
importantes que los jugadores proponen para la conse-
cucion de la victoria son, por orden de importancia:
“hemos jugado con muchas ganas”, “el otro equipo era
inferior”, “hemos estado muy bien fisicamente” y “he-
mos jugado muy bien”. Aparecen asi cuatro categorias
distintas (una causa para cada categoria): psicoldgica,
técnico-tactica del otro equipo, fisica y técnico-tactica
propia.

Los factores mas importantes para explicar la derro-
ta son: “nos desanimamos”, “jugamos mal (hemos ju-
gado mal)”, “falta de compafierismo”, “no nos esforza-
mos” y “falta de concentracion”. Observamos que el
peso de los aspectos psicolégicos es muy importante.

Respecto a las categorias, tanto para las victorias
como para las derrotas, las causas categorizadas co-
mo psicoldgicas y técnico-tacticas son las mas impor-
tantes. En cuanto a los patrones atribucionales sefalar
cierta tendencia, respecto a la victoria, a la atribucion a
factores internos y en alguna medida controlables, inci-
diendo, de esta manera, en la autoconfianza y autoes-
tima de los jugadores. En la dimensién de Estabilidad
no se ha encontrado una tendencia clara en un sentido
u otro; mayoritariamente los jugadores senalaron cau-
sas de caracter neutro.

En cuanto a los patrones atribucionales referidos a
la derrota, sefalar cierta tendencia a la atribucion a
factores controlables y en alguna medida internos y es-
tables; el hecho de la gran importancia concedida a
las causas pertenecientes a la categoria Psicoldgica
puede explicar el sentido del patrén atribucional res-
pecto a la derrota.

Cuadro 13. Importancia concedida por losjugadores a las dimensiones atribucionales para explicar sus victorias y

s ____ESTABILIDAD | CONTROLABILIDAD

EXT. NEU. INT. EST. NEU. INE. CON. | NEU. INC.

VICTOR FREC 13 13 62 23 42 17 39 18 16
PORC 14.77 14.77 70.45 32.95 41.73 19.32 5342 | 2466 | 21.92

DERRO FREC 11 3 . 48 40 18 32 69 7 10
PORC 12.22 34.44 53.33 44.44 20.00 3556 | 80.23 8.14 11.63
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SISTEMA DE JUEGO

OBSERVACIONES
GENERALES

2.1. Senala aquellos aspectos fisicos
en los que, segun tu, te hayas encon-
trado mejor en este partido? ;porqué?.

2.2. Sefala aquellos aspectos fisicos
en los que, segun tu, te hayas encon-
trado peor en este partido? ¢ porqué?.

3. ¢Como te has encontrado psico-
I6gicamente en este partido? (valora
aspectos tales como he estado con-
centrado”, “motivado”, “con ganas”,
“nervioso”... o todo lo contrario)

Anexo 2

AUTOEVALUACION DEL RENDIMIENTO
DEPORTIVO

Jugador: Categoria: Partido:  Fecha:

[Muybien (1079 [8[7[6[5[af3]2]1 [Muyma |

1. ¢ Como crees que has jugado este partido? (valo-
ra en lineas generales tu rendimiento deportivo) (seha-
la con una X donde consideres).

1.1. Senala aquellos aspectos técnicos y tacticos en
los que, segun td, hayas rendido mejor en este parti-
do? ¢ porqué?.

1.2. Sefala aquellos aspectos técnicos y tacticos en
los que, segun tu, hayas rendido peor en este partido?
i porque?.

2. ;,Cdémo te has encontrado fisicamente en este
partido? (valora aspectos como “he estado fuerte”, “he
estado con velocidad, muy rapido”, “no me he cansado
casi y he corrido mucho”, etc... o todo lo contrario)

[Muybien [0 9876 [s[af3[2[1 [Myma |
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[Moybien 100 To [7]6]sa]a]2]1 myml |

3.1. Sefala aquellos aspectos psicoldgicos en los
que, segun tu, te hayas encontrado mejor en este
partido? ;porqué?,

3.2. Senala aquellos aspectos psicolégicos en
los que, segun tu, te hayas encontrado peor en este
partido? ¢porqué?.

4. Si lo deseas puedes poner aqui las observacio-
nes gue quieras. m
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